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600 North Pearl Street
Suite 2450

Dallas, Texas 75201

Telephone 214-580-7700
FAX 214-580-3515
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Assets 
Liabilities 
Net Assets available for benefits 

Contributions 
Investment & other income (loss) 
Benefit payments 
Refund of contributions 
Administrative expenses 

                  2003
          (in thousands) 

$ 2,222,867 
313,118 

1,909,749 

55,309 
412,772 
108,402 

2,605
2,119

             2002
            (in thousands) 

$ 1,797,978 
243,184 

1,554,794 

58,377 
(171,634) 

97,363 
2,552 

                          1,944 

          2001
         (in thousands)

$ 2,008,658
238,748

1,769,910

55,996
(103,438)

87,054
2,434
1,918
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ASSETS: 
         Cash and short-term investments $  298,612   $  210,206   

  Receivables: 
              Currency contracts            - 1,765
   Accrued dividends 1,855 1,718

Accrued interest 6,968 7,243
Accrued securities lending 35 43

   Securities sold 16,595 13,043
   Employer contributions 997 660
   Employee contributions        589        390

Total receivables 27,039 24,862

  Investments, at quoted market value: 
   Commingled index funds 495,721 491,277
   Domestic equities 464,058 265,621
   United States and foreign government securities 185,790 214,381
   Domestic corporate fixed-income securities 357,620 286,839
   International equities 393,673 304,285

  Investments, at estimated fair value: 
   Venture capital funds           354           507

Total investments 1,897,216 1,562,910

 Total assets 2,222,867 1,797,978

LIABILITIES: 

         Accounts payable 3,414 4,295
              Payable for securities purchased 68,260 69,306
          Investment fees payable 1,615 1,163
              Currency contracts            - 1,765
              Currency contracts  loss           - 67
              Securities lending collateral 239,829 166,588

     Total liabilities 313,118 243,184

 NET ASSETS HELD IN TRUST FOR PENSION BENEFITS  
(A Schedule of Funding Progress is included in footnote 4) $1,909,749 $1,554,794
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ADDITIONS:   
   Contributions:  
    Employer $ 34,729 $ 36,606
    Employee 20,580 21,771

Total contributions 55,309 58,377

   Net investment income (loss): 
Dividends 15,997 11,644

    Interest 26,732 31,196
Real estate income (loss) 17 -

    Net appreciation (depreciation) in fair value of investments 374,416 (210,330)
Securities lending income 2,288 3,161
Less investment expenses: 

Investment management fees (5,147) (4,469)
Custody fees (125) (125)
Consultant fees (230) (217)
Securities lending borrower rebates (1,620) (2,427)
Securities lending management fees (200) (220)

Total investment expenses (7,322) (7,458)
Net investment income (loss) 412,128 (171,787)

Other income 644 153

Total increases (decreases) 468,081 (113,257)

DEDUCTIONS: 
   Benefit payments 108,402 97,363

Refund of contributions 2,605 2,552
   Administrative expenses  2,119 1,944

Total deductions 113,126 101,859

         Net increase (decrease) in net assets available for benefits  354,955 (215,116)

NET ASSETS HELD IN TRUST FOR PENSION BENEFITS  
   Beginning of year 1,554,794 1,769,910

   End of year $1,909,749 $1,554,794
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 2003 2002
   
Retirees and beneficiaries currently 
receiving benefits and inactive 
members entitled to benefits but  
not yet receiving them 5,306 5,065
   
Current members:   
 Vested 5,337 5,288 
 Nonvested 2,201 2,300
    Total current members 7,538 7,588
   
    Total membership 12,844 12,653
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Years Ended 
December 31 

Annual Actuarially 
Required 

Contribution 
Percentage 
Contributed 

1998  47,338  50.2 
1999  42,227  59.7 
2000  33,682  82.7 
2001  31,728            110.9 
2002  49,475  74.0 
2003  65,849  52.7 
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 Total Fair Value 
12/31/03

Total Fair Value    
       12/31/02

Investments – Category 1 (Held by Plan’s agent in Plan’s name):   
Cash and short-term investments $       58,783 $       43,618
Commingled index funds 495,721 491,277
U.S. government, agency, and foreign government securities  
      Not on securities loan 119,096 136,164
      On securities loan for securities collateral 14,133 21,100
Domestic corporate fixed-income securities  
      Not on securities loan 286,782 235,447
      On securities loan for securities collateral 6,933 3,395
Domestic equities:  

Not on securities loan 362,301 229,017
On securities loan for securities collateral 5,955 -

International equities  
Not on securities loan 370,817 283,372
On securities loan for securities collateral            1,836              43

Subtotal Category 1 1,722,357 1,443,433
Investments at fair value – Not Categorized:  

Investments held by broker-dealers under securities loans with 
cash collateral: 

U.S. government, agency, and foreign government 
securities   52,560   57,117
Domestic corporate fixed-income securities     63,906     47,997
Domestic equities    95,803    36,604
International equities    21,019    20,870

Securities lending short-term collateral investment pool  239,829  166,588
Real estate            -            -
Venture capital       354       507

Total Not Categorized       473,472       329,683
Total $ 2,195,828 $ 1,773,116
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Collateral 
Type

Market 
Value 

12/31/2003

Collateral 
Market 
Value 

12/31/2003
Collateral 
Percentage

Market 
Value 

12/31/2002

Collateral 
Market 
Value 

12/31/2002
Collateral 
Percentage

Cash $233,289 $239,829 103% $162,588 $166,588 102% 

Non-cash 28,857    29,620 103% 24,538    25,013 102% 

Total $262,146 $269,450  $187,126 $191,601
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 2003 2002
 Number  

of Shares/Units Fair 
Value

Number  
of

Shares/Units
Fair 

Value
Investments greater than 5% of net assets, 
at fair value: 

    

      NTGI S&P 500 Equity Index Fund 84,065 $239,443 84,065 $185,885
 NTGI Collective Russell 1000 458,735 256,277 531,949 228,496

Investments less than 5% of  
net assets: 
 At  fair value 1,699,754 1,358,228
 At estimated fair value             354              507

Total investments $2,195,828  $1,773,116

 2003 2002
Investments, at fair value:   
 Commingled index funds $ 86,465 $ (113,968)
 Domestic equities 145,289 (63,475)
 United States and foreign government securities 571 15,483
 Corporate bonds and notes 22,093 (3,995)
 International equities 120,050 (43,233)
      Short-term investments 200 143
 Currency  contracts       (193)       (1,198)

374,475 (210,243)
Investments, at estimated fair value: 
 Venture capital funds             (59)             (87)

$ 374,416 $ (210,330)
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Actuarial 
Valuation 

Date 

Actuarial 
Value of 
Assets 

(a) 

Actuarial 
Accrued 
Liability 
(AAL) – 

Entry Age 
(b)

Unfunded 
AAL 

(UAAL) 
(b-a) 

Funded Ratio 
(a/b) 

Covered 
Payroll 

(c)

UAAL as a 
Percentage of 

Covered Payroll 
((b-a)/c) 

12/31/98 1,617 1,750 133 92% 276   48.2% 

12/31/99 1,863 1,874   11 99% 282     4.0% 

12/31/00 1,998 2,038   40 98% 298   13.5% 

12/31/01 2,017 2,276 259 89% 333   77.9% 

12/31/02 1,864 2,400 536 78% 325 165.0% 

12/31/03 1,843 2,489 646 74% 318 202.8% 

 �������������������������������������������	�����������������£�������
	���������������	�	���������������
������������
�����������������������
	������������
�������������������������������������������������������
�����
��������	�����������������������

��� ������������
������������

�������������������������������������������
���������������������̈ ��������������������������������������
���������������������������������		������������������������� �����������
��������������������������
�������
�������������������������������������������������������������������	������������
	���������������
�		���������������
����������������������������� �������������������������������������������������������
����������������
	���������������������������
����������



������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��


�����������������
�������������
�

��������������
������������

������������������

������������� ��������
�����������
��� ����������
�������������� ����������

����������������������� ���������

����������������������

�������������� ������������������
��������������� ������
���������� ��������������
����������� ������������

��������������������������� �������

�	�����������������

�������		����������������� ��������
������������� ���������
������������������������ �������
������������������� ��������
������������� ��������
������������������������ ���� ��������

�������	���������������� ��������

�����������������������

��������� ��������

���������������������������� �������

��������
��������������	����� ����������



��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


���������������
�����������
�

���������������������������


������������������
�������
������

���������������������������

©����������������������������������������������������������������������������

����������� ����������

 ������������� �������

����������������������� �����������

������
������������������� �������

������������
������	����� ����������

���������������������

����������� ������������
� �������

����������

������������������
�����ª� �
	��� ��������

���������

����������������ª������
������������� ������

������

������� �������
�������

������� ��������

������
�����

¤������������������������ ��������

������ ������������	����� ��������



������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

�������������������������������



��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������



������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

�������������� ���������

�����
������������

������������������
�������������������������������������
	��������	��	������������������������������
�����
��������������������	������	���������������������������
������������������������������������		������������������
������������

�� �����������������������������������	��������������������������	������������������������
����������� ���
 ����� ��	����������������	������	�������������������������������������������������	�������������������
������
����	�����
�

�� ������������������	�����������������������������������
�������������������������������������������������
����������
������������������	�����������������������������	������������	�����
������������������¤����
�����
	���������������	�����������������	���������������£��������������������	�����
������	������������

���������������������������������������
�����������������������������������
	������������������������
�������£����� �������������	�����������������������������������������������

�� ���������������
����	�����
����������������
�����
	����������������������		������������������������
��������������������

������
�����������	��

��������������������
���������������������������������������
��������������������������������
������
������£���
������
�����������	����������������������¡�����������	��
�£������������������������������������������
����
���������
�������£��������������������
����������������������������������������

������
������������������
�����������������
��������� ��������������������������������������������� ��
������
����	�����������������������¡��������������������������	��
�£��������������������	��������������		��������
���
�£���
�������������������

�����	��
���	���������
�����������������������������������	����������������������������	������������������������
���
����������������£����������	���������������������������	��
���
���������������������	������������������������������	��
�����������������������������	�����������������	���������������������������
�������������������������������������
������������	�����������	��
��������������������������������������
���
�£�������������������������������������������
�����������������	��¡��������������������������

��������������������������
���������������������������������������������
�����������
��������������������������
�����������������������
����
���������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������	�����
���������������

 ��	����������������

��������«���������������������������� ���������������� ��	��������������������� ���� ������������
	����
���	�������������������
�����
��������������
��������������������
	��������������
������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������	�������������
������������� ��	��������������������������������������
�������������������������������������������������������
����
�
�����������������������



��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������	�������������������	�����������������
����	���������������������
�����
�������������������������������������
����
�����������������������������������
����������������������������
������������	������������	����������
�������������������	����������������������
���������������������������
���������� ��� ������������� ������������������������
������ ������������������������������������	���������������
	�������������������������
���������	������������	����������������������������������������������������������
�������������£����������������������������
��������������
����
��������
�������������������������������������
�������������	������������



������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

���
�	�����
���


�����������
������

�������������������������������������������������������������������������������������������������

���
�	������� �� �����������������

����������������� �������

���������������������� �������

������������ ��������

���������������� �������

������������
��������� �������

���������������� ��������

��������������� ��������

��������������� ��������

��
	���	��������	��

sdnuFxednIdelgnimmoCdnasTIER,seitiuqEcitsemoD
xednI005P&SIGTN

0001llessuRIGTN

laicnaniFcitametsyS

nesoResaeLdneL

shcaSnamdloG

latipaCytiruceS
seitiuqElanoitanretnI

naidacA
dnalerIfoknaB

gniraB
emocnIdexiF

selyaSsimooL
legyR&nedyaP

ffuH.R.W
eertkaO

stnelaviuqEhsaC
ynapmoCtsurTnrehtroNehT

latipaCerutneV
latipaCecnaillA
srentraPnosnirB



��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������

�����������������
����������
��������������������������������	��������������������������� ���� ¤���������
�����������������������������������¤����������������������������������������
������������������	�������
���� �������	�¥���������� �������������������	���������������������

������
������������������������������������������������������������������������������	������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������	��������	���������
	�����������������������������������������������	�������������

���������� �����

�������������������
����������������������������	�������������������������������������������
��������������������
��������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������
��
����������������������	���������������������
��������������������������������������������	������������
���
������������������������������������������������������������������
�����������������
�����������������������
������������������������������������������������������	�����������������������������������������������������������

�������������������������	��
����������������������������	���������������������������

����������������
���������
�����������������������������		�������������������������������������������

$2,000

$2,500

S

MARKET VALUE OF ASSETS

$0

$500

$1,000

$1,500

$2,000

$2,500

IN
 M

IL
LI

O
N

S

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
years

MARKET VALUE OF ASSETS

�����

�������������������������



������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

�
������������

���������������������������
�����������������������������������������������������������������������������
�����
�������������������������������
�������������������������������������
������������������������������������
���������
�������	������������	���������������
�������������������
���������������������������
�������
����������������������������	�������������������������������������
����¤����������������������������������
���������������¤������������������������������������������������������������ª���������������������������
�������������

����������������������������������������������������������������	�������������������������
������������������������
����������������
	����������������������������������� ��� ¤����������������������	������������������������
�������������

�����������������
�

�����������������
������������������������������������������������������������	�����������������������������
���

����������������������������������������������
��������������������������� �������	��������������
���
��������������������������������������
����������������������������������

¥��������������������
�

¥��������������������
��������������������������������������������������������	����������������������
���

��������� � ���� ����� ������ ������� ���� ��������� ������� ���� ���� �������	�¥���������� �������� �����
����������������

������������������
����

��������������������	��������������������	�������������������
����������������������������	����������������������
������
������������������������ ������
���� ��� ��� �������������������� ���������������	����� ������
����������
���������������������������ª�������������������������������

Asset Allocation

DOMEST IC EQUIT IES
49%

CASH & OT HER
1%

FIXED INCOME

30%

INT ER NAT IONAL EQUIT IES
20%

������������
����

���������������������
����

���
�	���
��
���

����������������
����

����������������



��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����	��	��������	�����

©����������������������������������������������������������������������������

������
��������������� ������������
�����
��� ��������� �����

������

�����
������������ ������������ ���������� �����
������������������������� �������������� ���������������� ���������������
����������������������
� �������������� ����������������� ���������������
�����¥��������������������
� ������������ ������������ �����
���������������	���� ����������������� ������������������� ���������������
����� ��������������� ��������������� ��������������������� ���������������
������������
����
������� �������������� ����������������� ���������������

������������
������������
����� �������� �����������
����������������������� ����������������©
�����������
�������������� �����������������
������������
������������ ����������������
������������
����
�����
�������� ����������������

SELUDEHCS

snruteRdezilaunnA

yrogetaC 3002 raey-3 raey-5

dnuFlatoT %66.62 %96.2 %01.4
ytiuqEcitsemoD 89.03 27.1- 20.2
xednI005P&S 96.82 60.4- 95.-

xednI0005erihsliW 46.13 74.2- 24.
ytiuqElanoitanretnI 07.14 - 82. 67.2

xednI)G(SUxerFIWCAICSM 04.14 69.- 55.1
xednIEFAEICSM 85.83 19.2- 50.-
emocnIdexiFlabolG 20.5 30.8 90.6

xednIetagerggAnamheL 11.4 75.7 26.6
xednIdnoBtnemnrevoGSU-noNpuorgitiC 25.81 37.11 02.5

emocnIdexiFdleiYhgiH 46.02 88.9 93.6
xednIyaPhsaCdleiYhgiHpuorgitiC 63.92 02.11 97.5

latipaCerutneV 25.02- 20.81- 55.8-
stnelaviuqEhsaC 51.1 44.2 95.3

lliB-T 51.1 44.2 06.3
seitiruceSetatsElaeR 66.53 AN AN

xednITIERerihsliW 80.73 38.51 05.41
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)lloryaPfo%(setaRnoitubirtnoC 3002 4002

)esnepxeevitartsinimdagnidulcni(tsoClamroN %21.71 %73.71

etaRnoitubirtnoClairautcAlatoT %30.72 %55.92

etaRtroppuSlatoT %05.71 %05.71

etaRtroppuSrevonoitubirtnoClairautcAfossecxE %35.9 %50.21

noitubirtnoClairautcAdetcejorPlatoT 924,68$ 872,29$

sutatSgnidnuF 20-13-21 30-13-21

ytilibaiLdeurccAlairautcA 965,993,2$ 170,984,2$

stessAfoeulaVlairautcA 107,368,1 990,348,1

ytilibaiLdeurccAlairautcAdednufnU 868,535 279,546
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0002 1002 2002 3002

.1 stessAnossoL/)niaG(lairautcA )0.02($ 8.311$ 45.972$ 97.811$

.2 seitilibaiLnossoL/)niaG(lairautcA 4.15 9.901 )80.12( .15( 61 )

.3 )2+1(ssoLro)niaG(lairautcAlatoT 4.13 7.322 64.852 36.76
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yrammuSscitsitatS

ylnOsrebmeM
scitsitatS

ylnOsrovivruS
scitsitatS

dnasrebmeM
srovivruS
scitsitatS

egAegarevA 9.76 2.17 5.86

noisnePegarevA 68.470,2$ 35.341,1$ 29.598,1$

tnemeriteRtaegAegarevA 9.75 A/N A/N




